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A ORDEM DOS ADVOGADOQOS E OS JOVENS ADVOGADOS
PERSPECTIVA DA CANDIDATURA DE GUILHERME FIGUEIREDO (LISTA S)

Desde a hora primeira do lancamento da nossa candidatura & Ordem dos
Advogados que os problemas dos Colegas mais jovens nos mereceram a maior atencéo
e cuidado, ocupando, por isso, um lugar privilegiado nas nossas preocupacoes. Tal
reflectiuv-se no programa de candidatura que concebemos e apresentdmos
publicamente, bem como na designacdo de uma Mandatéria Nacional Junior e de

diversos Mandatérios Distritais Juniores, para a sua defesa e promocao.

Talvez valha a pena esclarecer claramente o sentido preciso da juventude
pressuposta nesta invocagdo, para assim evitarmos, desde j4, eventuais enganos e
equivocos e arredarmos por completo do nosso horizonte quaisquer perspectivas de
demagdgica utilizacdo da palavra ou de paternalista referéncia a algum grupo de
Colegas no intuito de os aliciar (como sabemos, 0 recurso retdrico a juventude tem
servido, ndo poucas vezes, as mais solertes estratégias de poder, dominacdo e
exploracdo. Assim acontece no dominio da politica como no da economia, onde é
frequente o desenvolvimento de um discurso especificamente dirigido aos jovens, com
0 Unico propésito de os seduzir).

Com efeito, convém lembrar, antes do mais, que uma coisa € a juventude
enquanto predicado ou caracteristica, com a qual se pode apodar alguma coisa ou
alguém, independentemente da idade real, associando ao facto ora uma carga positiva
— enquanto sindénimo de inovacao, originalidade e irreveréncia - ora uma carga negativa
—como sinal de inexperiéncia e até imaturidade. Outra coisa bem diferente é a juventude
enquanto grupo etario de fronteiras mais ou menos indefinidas, que passou a dominar
boa parte do imaginério social e sobretudo da publicidade e do marketing a partir do
século XX.

Atento 0 exposto, percebe-se bem que a alusdo mais ou menos metaférica a
Jovem Advocacia ou aos Jovens Advogados ndo coincida necessariamente com uma
referéncia aos Advogados mais novos, ou de pratica mais recente, seja porque 0 acesso

a profissdo se faz ou se pode fazer nos mais diferentes periodos da vida de cada um,



seja porgue a juventude de espirito ndo acompanha necessariamente a passagem do
tempo.
Da nossa parte, trataremos de o mobilizar da maneira 0 mais objectiva possivel,

como se verd, sem nunca perdermos de vista que a concepcdo da Advocacia para esta

candidatura se centra nas pessoas concretas dos Advogados, independentemente dos

grupos em gue possam ser organizados ou por que possam ser distribuidos, segundo

critérios os mais diversos (geograficos, etarios, de género, raciais, de formacédo
académica, etc).
Para nos, os Advogados sdo, a partida, todos iguais e portadores da mesma

dignidade.
Todavia, maugrado esta proposicao e de principio, ndo ignoramos gue 0s Colegas

ndo se encontram todos, de facto, em condicdes de real igualdade. Da mesma forma

que as dota¢Bes naturais, os ambientes culturais e 0s percursos existenciais nao nos
garantem, por mera obra do acaso, condicdes minimamente paritarias de realizacdo
pessoal, tdo pouco o igual respeito devido a todos os profissionais da advocacia se
mostra bastante para atender devidamente aos problemas especificos que
eventualmente enfrentem por forca das particulares circunstancias em que se
encontrem. Entendemos, porém, que esta diferenciacdo s6 deve relevar e interpelar-
nos quando se nos afigurar injusta e, por conseguinte, merecedora de uma intervencgao
correctiva, de discriminacdo positiva, em nome da dignidade dos Advogados concretos

e, por essa via, da profisséo e da Ordem. E o0 gque acontece, em muitos aspectos, com

0S nossos Colegas mais recentes, obrigados a arrostar com um conjunto de dificuldades

especificas - no acesso a ordem, no estagio profissional, no langcamento da sua carreira

€ nos primeiros anos de exercicio — que 0s devemos ajudar a vencer, ndo s por causa

e em proveito deles, como da prépria Ordem. Comecemos por esta.

1. A Ordem dos Advogados enquanto instituicdo e a i ntegracdo dos

Colegas mais novos.

Com efeito, se se ndo pode, nem deve, ignhorar o tema da juventude e os
problemas que Ihe estdo associados, € desde logo, por razées que se prendem com a
Ordem, enquanto instituicao.

Na verdade, o assunto reveste-se de uma especial acuidade para ela (e para o
futuro da profissao de que cura e por que zela), ja que, por for¢a do seu juvenescimento,
se vé hoje confrontada com uma nova realidade socioldgica que a obriga a repensar a

imagem que tem de si mesma e a ideia do que deve vir a ser.



De um ponto de vista institucional, a auto-representacdo desta associacdo €
fortemente marcada pela percepcao que os mais experientes profissionais transportam,
enquanto naturais legatarios da memaria colectiva, acerca dela. Acontece, no entanto,
gue as profundas alteracdes da piramide etaria da Ordem dos Advogados vém perturbar
representacdes sociais longamente partilhadas, com a consequéncia de que se torna
urgente readaptar e reafinar a auto-compreensdo que os Advogados tém de si,
enquanto grupo profissional organizado.

Este processo ndo se faz sem descontinuidades, incompreensdes e até
recriminagcdes, nem tao-pouco sem as costumadas reacc¢des de nostalgica evocagéo do

passado, de acerba detractagcdo do presente e de céptica desconfianga face ao futuro.

Da nossa Optica, o problema que o crescente acesso a advocacia de recém-
licenciados em direito, com caracteristicas cada vez mais heterogéneas, suscita, dada
a inevitavel transformacdo das relacdes profissionais e da organizacdo interna da
Ordem que induz, €, antes de tudo o mais, reconduzivel a uma questao de integracdo

social.

Na verdade, desta perspectiva, 0 aumento do nimero absoluto e percentual de

Advogados com menos de 10 anos de profissdo, representa, simultaneamente, um risco

e uma oportunidade para a Ordem dos Advogados. Afinal de contas, os Advogados mais

jovens sdo, compreensivelmente, os principais agentes da mudanca, da desejavel
renovacdo da profissédo e continuada transformacdo da Ordem. S&o eles que lhe
permitem respirar e evoluir, abrindo-a a novas concep¢fes e praticas sociais. No
entanto, recém-chegados a profissdo, os novos Colegas sdo também factores de
eventual desagregacgdo e ruptura, mais refractarios que se mostram, por vezes, ao
reconhecimento do patriménio axiolégico da Ordem, a assimilacdo da sua cultura
institucional e a compreenséo da sua relevante funcdo social, bem como a valorizagédo
dos deveres deontoldgicos e das regras da arte, que os mais velhos interiorizaram pelo

hébito, gracas ao convivio, a emulacao e ao controlo dos pares.

Daqui nasce um desafio instante a que cumpre responder de modo virtuoso.

Trata-se de garantir uma aculturacdo dos novos Advogados, fornecendo-lhes uma

referéncia comum, que nao atrofie a sua singularidade nem hipoteque o potencial de

inovacao de que sao portadores; gue assegure, enfim, a permanente reconstituicdo da

identidade da Ordem dos Advogados, sem a qual hdo pode subsistir como comunidade

de que todos precisam para a respectiva realizacéo profissional.



Temos a firme convicgao de que, também neste plano, a irremediavel tenséo entre
forcas centrifugas e centripetas, entre diferenca e identidade - caracteristicas de todas
as instituicdes, mas muito exponenciadas no caso da Ordem dos Advogados - sé pode
ser gerida saudavelmente num contexto de permanente dialogo entre 0os seus membros
e instancias de representacao, através do desenvolvimento de préaticas de auscultagéo,
interaccdo e consensualizagdo, sob o horizonte comum de uma ética profissional

individual e colectiva.

Na sua pluralidade e diferenca - nomeadamente em termos de experiéncia e idade
- 0s Advogados devem comungar deste nacleo de valores, cumprindo
escrupulosamente os deveres deontoldgicos que sobre eles impendem na relacdo com
os clientes, com os Colegas e com a Ordem. Quanto a este aspecto, ha apenas dois
tipos de Advogados — 0s que honram e os que desonram esse nucleo valorativo e

identitario.

Por conseguinte, sobre aquela base deontolégica comum importa definir e

implementar adequadas politicas de discriminacdo positiva, com base em preocupacoées

de solidariedade e coesao, por forma a garantir a todos os Colegas as condi¢bes de
dignidade minimas no exercicio da profissdo. Isto € especialmente assim em relacao
aos Colegas mais novos ou as Colegas gravidas, puérperas ou lactantes.

Destarte, a integragéo visada fundar-se-4 simultaneamente em razdes de principio
e finalisticas, individuais e colectivas. Diriamos, pois, que é em nome de todos e cada
um dos membros da Ordem dos Advogados - e desta Ultima como espaco de
enquadramento das diferengas que nos distinguem e de correc¢cdo das desigualdades
gue nos diminuem (sempre sem prejuizo dos demais, nem do todo - que o problema
deve ser encarado. Somente por esta via a integracao necesséria a preservagao desta
nossa Associagdo, sera ao mesmo tempo promovente dos Advogados, concreta e
individualmente considerados, superando o tradicional “jogo de soma zero”, segundo o
qual a defesa do bem estar do todo se faz sempre a custa da liberdade e do bem-estar

das partes.

2. Algumas propostas desta Candidatura para os Advo  gados em inicio de
carreira.

No quadro assim definido, e ao longo das linhas programaticas que dele irradiam,
a Lista S avanca um conjunto de propostas, centradas nos Advogados em inicio de
carreira e que, como indiciado ha pouco, se podem declinar ou discriminar em quatro

momentos temporais, por forma a compreender quatro destinatarios-tipo, a saber: a) os



eventuais futuros Advogados; b). Os Advogados Estagiarios; c¢).0Os Advogados no
lancamento da sua carreira; d). Os Advogados nos primeiros 10 anos do exercicio da

profisséo.

a). Dignificacdo da Advocacia e esclarecimento dos eventuais futuros Advogados.

Para manter o prestigio da Advocacia e assegurar a sua revalorizagdo social, 0
seu reconhecimento cientifico-cultural e, deste modo, a recuperacdo de alguma da
autoridade perdida por parte dos seus profissionais, a Ordem dos Advogados deve zelar
pela respectiva dignificacdo junto dos potenciais Advogados e dos demais juristas.
Através de uma cuidadosa relagdo com as instituicdes universitarias, cumpre-lhe vincar
a importancia da Advocacia no Estado-de-Direito e na realizacdo da propria juridicidade
- tantas vezes esquecida pelo préprio mundo académico e pelo pensamento juridico,
com graves consequéncias na formacéo dos futuros juristas e Advogados. Mas ha-de
procurar também inculcar directamente junto dos mais jovens, através de afinadas
accoes de divulgacéo e formacédo, a compreensdo do sentido da Advocacia, por um
lado, e a noc¢do de que (ndo obstante a sua polimorfica configuracdo e o pluralismo
interno da Ordem que a enquadra) ela requer uma especifica vocacao, ndo devendo ser
figurada como via profissional de recurso ou mera ocupacao por defeito.

Por sobre isto — e porque o prestigio dos Advogados ndo se consegue firmar e
afirmar sem que exista uma necessaria formacao de qualidade - defendemos que s6 os
licenciados em direito com mestrado profissionalizante, por Universidades devidamente

certificadas, poderdo aceder a profisséao.

b)._Responsabilizacdo de todos os Advogados pela integracdo e formacdo

profissionais dos Colegas Estagiarios.

A fase de estégio precisa de ser bem compreendida, concebida e organizada,
porque dela depende, em grande medida, a relacdo que os futuros Advogados terdo
com a profissdo, com a sua Ordem e com os Colegas. Mais, deve centrar-se, acima de
tudo na formacdo deontoldgica dos novos Colegas e na sua integracdo mas praticas,
nas instituicdes e na cultura da Advocacia. Trata-se, portanto, de uma responsabilidade
que impende sobre todos os demais Advogados, a de se empenharem para que assim
seja. A assuncao e exercicio do patronato pelos Patronos tém de ser levadas a cabo
com a maior seriedade e o trato em geral dos Advogados com os Colegas Estagiarios
precisa de ter em conta a sua especificidade, sem implicar qualquer atitude de

condescendéncia.

). Apoio aos Advogados no langcamento profissional.




Os Colegas que pretendem lancar-se na carreira devem encontrar na Ordem o
apoio e conforto necessérios para o respectivo estabelecimento como Advogados em
pratica isolada ou posicionamento no seio de uma estrutura funcional, caso se insiram
numa sociedade de advogados.

Neste ultimo caso, cabe a Ordem dos Advogados, sem prejuizo da autonomia
inerente & organizacdo societaria da advocacia, zelar pela dignidade de cada
profissional, defendendo o respeito pela respectiva autonomia, para la da simples
discricionariedade técnica. Para o efeito, ha que actuar pedagogicamente junto dos
responsaveis pelas estruturas societarias, para que cuidem de assegurar momentos de
verdadeira liberdade profissional, negativa e positiva, aos Advogados mais jovens, sem
as quais se nao cumprem sequer 0s pressupostos basicos da imputabilidade e
responsabilizacdo deontolégicas.

Os Colegas mais novos devem sentir-se secundados pela Ordem na criacdo das
condicbes necessarias ao exercicio da sua actividade, o que pode passar,
nomeadamente, pelo recurso ao forte poder negocial da nossa Associacdo para
estabelecer protocolos com instituicbes bancarias ou com entidades do mercado de
habitacdo, livreiro e tecnolégico, no sentido de obter condicdes mais favoraveis de
financiamento, de instalacéo, de aquisicdo de livros de direito, de material tecnolégico

ou até de artigos de escritério por parte dos jovens Advogados.

d). Acompanhamento pela OA durante 0s primeiros anos da carreira.

Posto isto, a Ordem deve acompanhar com especial cuidado os primeiros anos
de carreira dos seus jovens Advogados, tratando de assegurar a sua efectiva integracao
no corpo profissional. Importa pois que se constitua como uma verdadeira plataforma
de lancamento e capacitacdo individual, um espaco de aprendizagem e dialogo
continuos, um pélo catalisador das energias dos seus membros e uma entidade
genuinamente ao servico dos Colegas, contrariando a imagem de um ente alheio e
alheado, apenas associado ao pagamento de quotas e a aplicacdo das sanc¢oées.

Com esse objectivo, pretendemos desde logo dar conteldo e autonomia ao
Instituto dos Jovens Advogados, integrando representantes indicados pelos Conselhos
Distritais e pelo Conselho Geral e, desta forma, permitindo, por um lado, uma acc¢éo
concertada a nivel nacional e, por outro, impedir a instrumentalizacao deste instituto por
qualquer 6rgao da Ordem.

Propomos também que o pagamento das quotas a O.A. seja efectuado de forma

progressiva nos primeiros dez anos do exercicio da profissdo e que se adoptem medidas



junto da Caixa de Previdéncia da O.A. no sentido de um apoio efectivo a maternidade e
paternidade.

Defendemos, ainda, a necessidade de apoiar a Formacéo e Especializacdo do
Jovem Advogado, nomeadamente fortalecendo junto dos Advogados em inicio de
carreira uma visdo sistematizada de novas areas do direito e/ou de novos segmentos
de mercado que precisam de novos profissionais.

Por fim, julgamos fundamental apostar na celebra¢éo de protocolos que permitam
a mobilidade e a abertura dos mercados de trabalho aos Advogados entre os diversos
paises, especialmente os pertencentes a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). Vinte e cinco por cento dos advogados a escala mundial partilham
a lingua portuguesa, a OAP deve procurar potenciar esse patriménio comum, através
do estreitamento das relagdes institucionais e de cooperacdo com as suas congeneres

dos paises da lusofonia, espalhadas pelos quatro Continentes do mundo.

N&o estamos s6s na vivéncia e na percepcao destes problemas. A experiéncia em
paises vizinhos e a reflexdo levada a cabo no seio de organizacdes especializadas no
assunto providenciam licdes dignas de estudo. Pense-se, por exemplo, na Associacdo
Internacional de Jovens Advogados, que agora comecga a expandir a sua influéncia para
l& do mundo euro-atlantico; na vizinha Confederacdo Espanhola de Advogados Jovens,
que ainda recentemente celebrou o dia do Advogado Jovem (31 de Outubro); na
Associacéo Italiana de Jovens Advogados, que elegeu em Outubro passado o seu
primeiro presidente do sexo feminino; nos grupos de Jovens Advogados franceses,
cujos problemas especificos, nomeadamente de precarizacdo e dependéncia estiveram
na origem da elaboracéo de uma Carta de boas praticas, que vem concitando interesse
alem-fronteiras.

O mesmo sucede com as investigacdes efectuadas por autores como Douglas
Litowitz que, ja no nosso século, alertou, muito seriamente, para a destruicdo dos jovens
advogados, tracando um cenario deveras preocupante da realidade anglo-saxoénica e
sobretudo americana. As inquietacfes séo partilhadas pelos muitos dos contribuintes
para o Jornal dos Jovens Advogados, onde estes temas tém sido profundamente
estudados e debatidos.

Cientes da transversalidade dos problemas, humildes na capacidade de aprender
com 0s outros, apostados na captacdo e compreensdo das peculiaridades da nossa
realidade, n&o nos faltam o empenho e a motivacdo para atacar as dificuldades pela

raiz, numa atitude preventiva, e para lhes responder de maneira adequada e justa. A



bem dos Advogados e da Ordem, com a imaginacdo e a energia proprias da boa

juventude. Contamos com ela. Contamos com todos.

Sobre Guilherme Figueiredo

Licenciado em Ciéncias Juridico-Economicas pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra.

Presidente do Conselho Distrital do Porto da Ordem dos Advogados ha 2 mandatos
consecutivos, desde 2008. Advogado desde 1982, essencialmente nas areas do Direito do
Trabalho e da Empresa, do Direito Civil, dos Direitos de Autor e do Direito da Familia. Areas
sobre as quais tem participado em diversos coloquios, palestras, conferéncias, bem como dado
formacéo.

Para além da advocacia, Guilherme Figueiredo tem uma ligagéo especial as artes e ao desporto.
Foi Comissario na Fundacédo Serralves e hoje preside ao Lugar do Desenho — Fundacao Julio
Resende.

Em maio de 2012 um grupo de amigos e colegas prestaram-lhe homenagem pela sua actividade
cultural e civica, e reuniram num livro parte das suas obras preferidas e palavras de apreco e
apoio. Em Maio deste ano publicou o livro de poesia “Porque hoje é domingo!”.

Mais informacdes em www.quilhermefigueiredo.pt




